[image: image1.jpg]


 广州市黄埔区中小微企业素质提升工程
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 广州市黄埔区中小微企业素质提升工程

指导单位：广州开发区经济和信息化局       

主办单位：广州市黄埔区和创中小企业服务中心

联合主办：广东省电子商务商会

承办单位：广东尤里卡投资管理咨询有限公司

联合承办：黄埔荟·联创空间
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广州市黄埔区中小微企业素质提升系列公益培训
第十六期培训通知
课程背景
当今商业环境下，产品价格越来越低，而人工成本逐年上涨、上游资源价格越来越高，而且现在的产品价格并不由企业主宰，是由市场竞争说了算。也就是说，企业想增加利润，只有内部挖潜了。而通过内部制造单位的现场改善，可以达到降低制造成本，提高生产效率的目的。但是如何发现现场的问题呢?发现问题后如何分析呢?如何解决呢?本课程重点探讨如何发现现场的问题点，如何分析与解决问题；帮助企业现场管理人员快速发现问题，快速解决问题，达到降低制造成本增加效益的目的。现将本次课程通知如下：                                                  
课程主题                                                      
 《现场问题分析与解决》                    互联网                  
课程大纲   
一、如何发现现场的问题

1.什么叫问题？
2.问题有哪三类型？
3.如何发现现场的问题？
案例分析：某企业红牌作战寻找问题点展示

案例分析：某企业项目改善法找出问题点展示

讨论互动：根据现场图片，找出问题点，看谁找的又快又准又多？

二、改善工具1：思想统一
思考：现场管理干部的心态和思维模式不同，对绩效的影响如何？
三、改善工具2：五现主义
案例分析：某台资厂的跑步前进，现场解决问题的秘密
四、改善工具3：目视管理
案例展示：美的集团目视管理图片

五、改善工具4：现场七大浪费消除

案例分析：根据图片及视频，找出七大浪费现象
改善案例：某电器五金厂七大浪费改善案例发表会                                                   
培训时间                                                      
2017年8月24日（星期四）下午13：40-16：40

培训地点                                                      
印象黄埔B栋  黄埔荟·联创空间3楼培训室（黄埔区宏明路188号）

培训对象                                                      

人力资源管理者以及企业中、高层管理者（同一家企业限报3人，预计招生60人，额满即止）。
讲师介绍     
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活动流程                                                      
	时间
	事项

	13：20-13：35
	签到

	13：35-13：40
	主持人开场

	13：40-15：00
	《现场问题分析与解决》

	15：00-15：15
	茶歇

	15：15-16：30
	《现场问题分析与解决》

	16：30-16：40
	 交流、建群、合影


联系方式                                                      
报名热线：张老师 133-0221-2230
          沈老师134-5029-0886      
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报名邮箱： hpzxwqy@163.com
广州市黄埔区和创中小企业服务中心
2017年8月9日

附件：报名回执

	广州市黄埔区中小微企业素质提升系列公益培训报 名 表

	公司名称
	

	主要产品
	

	
	姓名
	职务
	手机号码

	参加人员
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	联络人
	
	
	

	联络人QQ及电子邮箱
	

	备注：欢迎加入黄埔区中小微企业公益培训QQ群185708498，请将此回执填妥后于8月22日17：00前发至邮箱 hpzxwqy@163.com ，谢谢配合！





李明仿老师


清华大学、华中科技大学总裁班客座教授


21年上市公司制造部门工作及咨询培训经验


广东省顺德政府特聘专家团讲师


海南省现场管理专家委员会委员、美国AACTP认证促动师


现任：重庆圣奇融定制服饰有限公司丨生产管理顾问


现任：广亚铝业集团（年销售30亿元）咨询顾问


现任：广东科荣电器（年销售总额10亿元）咨询顾问


现任：重庆圣奇融服饰有限公司，咨询顾问
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