广东省第三期民营骨干企业
高级管理人才培训班项目介绍

1、 项目背景

   为贯彻落实省政府《印发2012年扶持中小微企业发展的若干政策措施》（粤发〔2012〕15号）以及省政府办公厅《2012年实施创新帮扶中小企业行动计划工作方案的通知》（粤办函〔2012〕222号）精神，实施全省民营骨干企业高层经营管理人员轮训计划，提升广东省民营（中小）企业综合素质，促进民营（中小）企业自主创新、转型升级，服务促进一批有实力的实体企业加快发展，加快经济发展方式的转变，切实把民营经济打造为支撑我省经济内生增长的重要力量。

2、 项目特色

（一）政府背景

1、省中小企业局、省民营经济发展服务局主办并主导班级管理；设有“送政策进课堂”、“政企面对面交流对接”等系列增值课程；政府层面的高规格参访、会议等活动安排；提供学费补贴。

2、学员企业将作为省中小企业局上市培育优先入库企业享受政府的直接服务并有优先权利参加局组织的相关活动和资源对接。

3、学员企业将作为省中小企业局开展“优先入库企业”的重点对象享受政府的直接服务。

（二）资源平台

1、金融资源：引入多家知名金融服务机构为学员企业开展间接融资、直接融资服务对接。有效缓解“融资难”问题。

2、服务资源：省中小企业局、省民营经济发展服务局整合全省银行、担保机构、信息化、咨询、综合服务等优质机构，为学员企业提供全方位服务资源。

3、同学资源：学员企业均为各地市民营骨干企业，特别是在当地具有较好发展规模、发展状况良好的行业龙头企业，或已列入当地政府重点扶持发展的民营企业和已列入当地上市培育计划的企业高管人员，是收获知识、友情与合作机遇的良好平台。

（三）高校优势

1、华南理工大学工商管理学院是华南地区最具影响力的商学院，同时也是华南地区最早开展MBA、EMBA、ME工程硕士教育和EDP高层管理培训的商学院，有优美的校园环境和悠久的校园文化。作为广东省中小企业局重要战略合作伙伴，近年来已成功承办了十多期民企高管培训项目。
2、华南理工大学拥有师资队伍和丰富的校友资源，在管理学领域的学科优势和在工商管理领域的独特品牌，有一支由政府、高校、行业权威专家组成的一流师资力量，号称“华南企业家的摇篮”。

3、华南理工大学拥有多种行业的技术研发中心、研发成果与研发队伍，能为企业持续发展提供技术支持和产学研的深入对接服务。

3、 学习安排

（一）学习方式灵活：

1、交流为主，形式多样。以交流学习和考察对接为主，教学方式新颖，学习方法多样，采用课堂教学、移动课堂、主题沙龙、参访考察、交流对接等形式，组织学员与政府部门、投融资机构、服务机构开展交流对接，赴台湾国立大学学习考察，在学习交流中增长知识、开拓视野，更为企业提供合作的商机，强调学习培训的针对性。

2、素养为主，内容丰富。围绕提升企业家的战略素养和经营管理水平，有针对性安排学习任务和教学课程，科学组织策划学习考察和交流对接活动，为企业提供宏观经济分析、战略定位选择、商业模式创新、资本运营管理等课程，突出增强企业家的战略素养和内在素质，强调学习培训的实效性。

3、案例为主，实操性强。引进案例教学，通过剖析企业典型案例，分享企业成长发展的成功经验，分析企业发展的共性难题，提升企业家解决问题的操作能力，强调学习培训的实操性。

（二）学习时间合理：学员在职学习一年，每月集中授课2-3天，共36天，周五至周日上课。

（三）课程有针对性：根据实业型企业的特点和发展需求设计安排五大学习模块。

模块一：宏观环境与经济政策

旨在帮助企业家理解目前政府在引导和扶持中小微企业发展方面的政策，了解宏观环境及其对企业影响的理论；掌握判断和利用政策环境、经济环境、法律环境、技术环境的能力。

包括宏观经济环境分析、送政策进课堂、企业经营过程中的法律风险防范。

模块二：实业经营与战略素养

旨在帮助企业家从战略眼光、商业模式、企业文化等方面获取最先进的思想，明确自身在企业发展中的角色定位，以更好的战略素养和领导能力，带领企业持续健康发展。

包括：企业家赢领力训练、动态环境下的中小企业战略管理、组织管理与企业文化、公司治理、中小企业的持续发展之道、新经济环境下的企业商业模式创新。

模块三：企业成长与价值创造

旨在从财务管理、营销管理、人力资源管理、技术管理、信息管理、运作与价值链管理等方面，学习企业管理的核心理念和前沿理论，掌握指导和协调企业各方面职能部门的能力，提升内部管理工作的科学性和有效性，达到创造价值的目的。

包括：报表分析与企业成长过程中的风险防范、品牌与企业形象塑造、企业成长与人力资源管理、技术创新与转型升级、服务利润链管理、民营企业的信息化建设。

模块四：金融市场与企业上市

旨在帮助企业家了解各种金融机构、融资方式的特点，学习企业投融资的决策方法、企业价值及其评估、资本运营、企业上市的条件及过程等方面的关键知识，为企业融资、上市、持续高速成长和长期发展奠定基础。

包括：CEO财务决策与资本市场运作、企业价值评估、中小企业融资环境分析与上市辅导、金融机构的比较与融资方式的创新。

模块五：论坛参访与考察学习

通过双线跨界学习，深入中国制造腹地、赴韩国或台湾探求先锋名企成功秘诀；定期邀请国内外名师名家就企业经营管理热点问题举行专题讲座、论坛；专家随行，组织学员企业深度互访，现场解决瓶颈问题。 

4、 证书授予

（1） 学员修完规定课程后，颁发华南理工大学《广东省民营企业高管EMBA研修班结业证》。

（二）入编《华南理工大学工商管理学院校友录》，报华南理工大学研究生院备案，可网站查询和认证。

（三）学员优先成为广东省民营企业合作交流协会会员。

